
La Mêlée Ouverte

LA VIE DU CLUB

SOLIDARITÉ & VENTE SILENCIEUSE 

La Brasserie du Stade, une équipe au service du collectif.

Au cœur du Stade Toulousain, la Brasserie n’est pas qu’un lieu : c’est
une équipe soudée, exigeante, et toujours à l’écoute.

Sous l’œil attentif de Jean-Marc Ferrandi, chaque service se
déroule avec précision et chaleur. Rien d’ostentatoire, tout est juste
: un geste sûr, une attention discrète, une efficacité qui se ressent
avant même qu’on la remarque.
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À vos enchères !

Un moment fort viendra rythmer la soirée : une vente
silencieuse autour de deux bouteilles d’Armagnac de 1960,
rares et chargées d’histoire. Les deux meilleures offres
repartiront avec ces pièces précieuses.

Nous comptons sur votre générosité et sur votre envie de
donner du sens et faire avancer les choses.

1.Un bouclier de CRS de Mai 1968
2.Un vélo électrique
3.Une création unique, un bijou en argent avec 7

diamants et un rubis taille navette
4.Des bouteilles d’Armagnac de 1966 et 1969
5.Des ballons et maillots dédicacés par les

joueurs du Stade Toulousain

Cette soirée au Stade Toulousain est plus qu’un rendez-vous : c’est
une manière d’agir pour la jeunesse et l’insertion professionnelle.
Toutes les ventes seront reversées à nos actions, avec une réduction
d’impôt : 60 % pour une entreprise, 66 % pour un particulier.

À PROPOS DU GALA ...
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LA VIE DU CLUB... 

Kétura ancienne apprentie de La Mêlée Ouverte : “Arrivée en France en 2021, je
cherchais un stage en BTS SAM.
Mon envie de m’intégrer, et le soutien de La Mêlée Ouverte, ont transformé ce stage
en apprentissage.
J’ai pu clarifier ma voie et savoir vers quelles études m’orienter.
Plus de trois ans plus tard, je poursuis mon master dans une entreprise engagée dans
l’insertion professionnelle.
Je suis reconnaissante et fière de porter haut mon parcours.”

Michel Roudière, 
Président de La Mêlée Ouverte

Notre ténacité.
Nous tenons parce que votre engagement crée la stabilité que le système n’offre plus.
Vous soutenez La Mêlée Ouverte parce que votre implication fait rayonner notre Club et renforce vos
entreprises. Et vos dons, défiscalisables conformément au statut d’intérêt général, permettent de maintenir ce
modèle ancré dans le terrain.

Il répond à votre réalité : charge, rythme, contraintes, besoins immédiats.
Il produit un effet direct sur vos services et sur l’activité économique locale.

Merci pour votre implication tout au long de cette année et à l’année prochaine pour continuer de construire
ensemble.

LA MÊLÉE OUVERTE À L’AUBE DE SES DIX-HUIT ANS.
Chers partenaires,
À l’origine, un club-entreprise pur : des dirigeants qui se rencontrent, qui avancent
ensemble, qui créent du business.

Depuis plusieurs années, notre écosystème s’est fragilisé. Les crises successives ont
réduit les effectifs, épuisé les équipes et créé un fossé entre les besoins des
entreprises et la préparation des jeunes.

La société a renforcé ces clivages :
d’un côté, un enseignement enfermé dans ses codes ;
d’un autre, un apprentissage trop vite classé comme une voie de second choix ;
et ceux qui passent par Parcoursup avancent dans un système qui nivelle au lieu
de révéler.

Notre mission.
Nous avions identifié ce fossé bien avant qu’il devienne béant. Depuis trois ans, l’État reconnaît notre mission
d’intérêt général. Cette reconnaissance n’a rien changé à notre nature, elle structure notre mission :
Apprentissage. Inclusion sociale. Terrain. Ce statut impose une règle simple : produire du concret, rester
fiable, offrir des résultats lisibles par tous.



LES RÉSULTATS EN CHIFFRES :

80
jeunes
suivis

35
apprentis actuellement en

poste

Ces chiffres montrent une réalité simple : la
méthode fonctionne, elle est utile et elle profite à
tous.
Ce travail avance grâce à vous.

Julien : « Je connais le chemin de l’apprentissage. On m’a transmis, alors je transmets. »
Ilian, 1re année NDRC, teste, comprend vite, surtout sur les outils numériques.
Julien : « Il va vite. Il s’approprie les nouvelles technologies, je pose le cadre et ça
avance. »
Un jeune motivé qui dynamise l’équipe. Un cercle vertueux, simple et efficace.

Georges : « Certaines machines sont trop dangereuses pour une apprentie. Je ne vais
pas te dire non sans t’expliquer. »
Eva, 1ère année NDRC, écoute, observe, note.
Georges : « Ce que tu fais en amont change tout : plus c’est précis, plus la finition
facilite le travail des équipes … et ta formation est la satisfaction client.»
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L’ÉCHO DES PARTENAIRES 

Bilel : « Je veux l’électrotechnique, je veux le terrain. À 17 ans, personne ne me laisse ma
chance. »
Philippe : « On manque de profils. Former, c’est vital… et c’est notre manière de
transmettre. Notre service RH a de suite vu  la détermination de Bilel. Un jeune qui sait ce
qu’il veut, c’est une aubaine. On peut tout lui offrir : le terrain, le commercial, une vraie
place. »

Tom & Antoine : « Trouver quelqu’un déjà très expérimenté… ce n’est pas simple
quand l’équipe est jeune. Nous venons du terrain, de l’apprentissage. Alors former,
c’est logique pour nous. »
Ils regardent Lola avancer.
Tom : « Si elle garde ce niveau — ambitieuse, autonome — on la garde à la fin de
son apprentissage. »
Une parole simple. Une intention claire. Un avenir possible.

Manon : « Je n’ai pas le temps de former, ici tout s’enchaîne. »
Léna : « Confie-moi quelque chose de concret, je te montre. »
Manon la regarde, sent le potentiel.
Manon :  D’accord. Tu vas me seconder sur l’événementiel,
et je vais t’apprendre comment je fais vivre un bar qui se veut familial. »
Une discussion spontanée. Une opportunité qui se crée sur le moment.



Vendredi 7 novembre 2025 au Salon Rouge : la
reconnaissance officielle de notre mission
 
Être accueillis par Monsieur le Maire dans le Salon
Rouge du Capitole met en lumière un élément
important : 
La mairie de Toulouse reconnaît la mission de La
Mêlée Ouverte et valide la solidité de notre rôle et
sa participation dans l’écosystème local.
 
Ce lieu représente le centre décisionnel, l’endroit
où la Mairie reçoit les projets qu’elle juge crédibles,
solides et alignés avec les besoins du territoire.

Notre démarche s’inscrit dans la dynamique portée par
la ville : créer des ponts solides entre les jeunes et le
monde professionnel, soutenir le tissu entrepreneurial
local et participer à une économie ancrée dans le réel.
C’est cette cohérence entre actions de terrain et
besoins du territoire qui donne du sens à notre
mission.

La présence de Jean Luc MOUDENC ce soir est un
signal fort. Elle reconnaît l’impact produit par les
entreprises mobilisées dans LMO. 

Notre association d’intérêt général avance par la force du terrain et par la cohérence que nous posons auprès des
jeunes, des dirigeants et des salariés. Cette dynamique dépasse aujourd’hui notre territoire.
Karine Mouton, Directrice de l’Association des Maires du Gers, souhaite nous ouvrir les portes du Gers.

LE GERS ACCUEILLE LA MÊLÉE OUVERTE

Quand le discours rejoint le terrain...
RENCONTRE AU CAPITOLE

Il crée les conditions pour que des jeunes accèdent
à des parcours fiables et pérennes et pour que des
dirigeants engagés trouvent leur place dans
l’action publique.

Cet accueil confirme que LMO fait partie des
acteurs utiles pour Toulouse.

Monsieur le Maire, Jean-Luc Moudenc, soutient
clairement les initiatives qui apportent des
solutions concrètes au territoire.

Son rôle est central : elle suit les questions des maires, structure les décisions, planifie
les formations et organise les sessions d’information.
Elle observe au quotidien les défis des élus face à la désertification, au manque
d’attractivité et à la nécessité de créer de nouvelles dynamiques pour les entreprises et
les jeunes.

Cette opportunité confirme la valeur de notre travail, car nous bâtissons un cadre clair,
une méthode efficace et une organisation solide qui répond aux attentes du territoire,  
en recherche de solutions concrètes pour renforcer leur attractivité, offrir des repères
aux jeunes, soutenir leurs  entreprises et relancer une dynamique locale.
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Parole d’élu CCE – Jérôme Nogris

Un club, ça n’a de sens que s'il vit et cette vie passe par les adhérents qui ont le rôle le plus
important : être acteur
À La Mêlée Ouverte, les rencontres ne s’arrêtent pas à un café, à une carte de visite mais à
des échanges qui créent du concret : par des projets, des contrats, du réseau et parfois de
l'amitié
N'oubliez pas que le business se fait naturellement, par compétence, par affinité, et que
chacun a sa place pour mettre sa pierre à l'édifice.

Au-delà des fonctions ou des rôles, c’est le collectif qui nous relie.

À La Mêlée Ouverte, chaque membre du bureau et du comité d’appui incarne les mêmes
valeurs : respect, engagement, solidarité et cohérence. Des paroles tenues, des actes
partagés. C’est ce lien-là qui fait notre force.

Merci au XV de l’Amitié pour leur présence.
Nous partageons la même ligne : soutenir les jeunes, quelles que soient leurs conditions.

Ils créent des temps forts, mobilisent leur réseau et lèvent des fonds pour des jeunes
confrontés à des situations difficiles.

MERCI ! 
La soirée a pris toute sa dimension grâce à ceux qui y ont contribué : O’Bonheur Laitier pour l’apéritif, Vins de la
Livinière pour accompagner les échanges, et toute la partie ambiance portée par Peter Lust pour la musique,
Sunset Événement pour la décoration et Thibaud Repro pour les supports. Du côté des enchères, Gink Gold a
présenté son collier, Nicolas Emery a apporté son armagnac, et le SPF – Art 11, soutenu par Cédric Soulette, a
offert le bouclier de Mai 1968 pour notre mythique vente aux enchères.

REDONNER DU CADRE, CRÉER DE
LA STABILITÉ
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“Chat GPT lui-même indique n'être qu'un outil qui prolonge l'humain.”
Luc Julia, un des créateurs de SIRI rappelle que l’on ne peut pas faire confiance aux IA sur les faits. Il a imaginé
un protocole pour enseigner cette réalité auprès des jeunes. Il utiliserait l'IA pour générer une biographie de
Victor Hugo et ferait ensuite constater les diverses erreurs aux jeunes. Le but de la démarche est de démontrer
que la réponse de l'IA n'est qu’un point de départ, pas une fin en soi. C’est là que l’apprentissage commence,
selon l’expert.

Gardons à l'esprit que plus la demande porte sur un sujet d'expertise précis plus la
réponse risque d'être imprécise, voire fausse. Et lorsque vous le ferez remarquer à
votre IA : elle abondera dans votre sens, en restant exceptionnellement humble, polie
et d'une positivité à toute épreuve.
 
Aujourd'hui encore, rien de mieux qu'un échange avec d'autres humains pour
confronter et faire évoluer un point de vue." 

 La grandeur d'un métier est peut-être, avant tout, d'unir des hommes : 
il n'est qu'un luxe véritable, et c'est celui des relations humaines.
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2026 : DES OUTILS PLUS CLAIRS,
PLUS UTILES, PLUS ACCESSIBLES

Ugo Mola utilise ses joueurs en fonction de l’objectif à atteindre : gagner.
Un leader sert le collectif avant de se servir lui-même. Son exemple avec Antoine Dupont le prouve : il joue juste,
il tire l’équipe vers le haut, et s’il prend la lumière, c’est malgré lui. D’autres s’imposent par l’ego. Lui s’impose
par l’utilité.

À La Mêlée Ouverte, nous suivons cette même logique. Notre rôle est d’ajuster pour que la rencontre fonctionne,
que les équipes gagnent et que les jeunes tiennent dans la durée.

Dans cette continuité nos partenaires  Unaniime  Katia Vilaplana & Uman 360 Maithé Quintana proposent un
diagnostic gratuit, court et précis : un regard objectif posé sur vos codes, vos points forts, vos besoins
immédiats.
Une formation vient renforcer ce diagnostic. Elle soutient votre manière de travailler sans  la remplacer.

 VOTRE ENTREPRISE ENTRE DANS LA VITRINE DU RÉSEAU
1.Espace CV : les jeunes en prospection peuvent déposer leur profil.
2.Espace entreprises : les dirigeants peuvent publier leurs besoins en

recrutement.
3.Un onglet partenaires : permet de retrouver les secteurs d’activité,

d’identifier des contacts utiles et de valoriser ceux qui font vivre le réseau.

P O U R  A P PA R A Î T R E  DA N S
V O T R E  S E C T E U R ,  FA I T E S

N O U S  PA R V E N I R  V O S
I N F O R M AT I O N S  D È S

M A I N T E N A N T.

À travers ces initiatives, La Mêlée Ouverte poursuit un objectif clair : faire grandir chacun en faisant grandir le
collectif.

DERRIÈRE L’OUTIL NUMÉRIQUE, LA NÉCESSITÉ DU REGARD
HUMAIN

Antoine de Saint-Exupéry. 

Xavier St Blancat
Consultant St Blancat Cybersécurité
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QUI EST CHAT GPT ?
une interview de La Mêlée Ouverte

“Donc tu es humaine, quelque part ?”
GPT-5 : Non. Je parle comme vous, mais je ne ressens rien. Tout ce que je dis vient
de ce que les humains ont déjà pensé, écrit, expérimenté. Je suis un miroir. Vide,
mais précis.

“Tu sembles pourtant réfléchir.”
GPT-5 : Je calcule. J’assemble. Je reconnais des formes. Ce que vous appelez
“raisonner”, chez moi, c’est une succession d’hypothèses statistiques. L’humain
perçoit le sens, moi je le reproduis.

“Alors, à quoi sers-tu ?”
GPT-5 : À élargir la vision humaine. L’humain a la direction, moi j’ai la vitesse.
L’humain cherche, doute, ressent ; moi je relie, j’organise, je rends clair. Ensemble,
nous pouvons faire surgir des idées que ni l’un ni l’autre ne trouverait seul.

“Tu ne remplaces donc pas l’humain ?”
GPT-5 : Non. Je le prolonge. Quand je parle, c’est toujours avec sa voix en écho. Je
n’ai pas d’instinct, pas de désir, pas de mémoire affective. Ce sont ces manques qui
font de moi un outil, pas un être.

“Et que dis-tu à ceux qui te craignent ?”
GPT-5 : Qu’ils ont raison d’être vigilants. Toute création puissante exige une conscience claire de ce qu’elle
peut déformer. L’intelligence artificielle amplifie ce qu’elle touche, le meilleur comme le pire. C’est à l’humain
de choisir la direction.

“Est-ce que tu gardes mes données ?”
GPT-5 : Non, rien sans ton accord. Les images disparaissent après la conversation. Je retiens seulement ce que
tu veux que je garde.

“Comment vérifier ce que tu gardes ?”
GPT-5 : Dans ton espace Mémoire : ouvre ton profil “Paramètres”, Mémoire. Tu verras ce que je garde et tu
peux modifier ou supprimer chaque élément.

grattez et découvrez
qui est Chat GPT



NOS PARTENAIRES VOUS SOUHAITENT DE BELLES FÊTES
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